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IMPLEMENTAREA S| MONITORIZAREA PROIECTELOR

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca,
superior Centrul Universitar Nord Baia Mare
1.2 Facultatea De Stiinte

Stiinte economice si fizica
1.3 Departamentul

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii MASTER
1.6 Specializarea / Programul de

Managementul Proiectelor Europene

studii

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplineil IMPLEMENTAREA S| MONITORIZAREA PROIECTELOR

2.1 Codul disciplinei 5.00

2.2 Titularul activitatilor de curs | Prof. univ.dr.hab. Radulescu Corina

2.3 Titularul activitatilor de

. Prof. univ.dr.hab. Radulescu Corina
aplicatii

2.4 Anul de studii‘ 2 ‘2.5 Semestrul ‘ 1 ‘2.6 Tipul de evaluare‘ Ex ‘2.7 Regimul disciplinei ‘ DA/DO

3. Timpul total estimat (ore pe semestru ale activitatilor didactice)

din care: 3.1.1 curs 2 [3.1.2 seminar
3.1 Numar de ore pe saptamana 4 |[dincare:3.1.3 3.1.4 proiect 2

laborator

din care: 3.2.1 curs 28 (3.2.2 seminar 28
3.2 Total ore din planul de invatamant | 56 |din care: 3.2.3 .

3.2.3 proiect

laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 10
Examinari 6
Alte activitati.....ccccevveeeeeeiiieeeeiee,
3.3 Total ore studiu individual 144
3.4 Total ore pe semestru 200
3.5 Numarul de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Nu
4.2 de competente e Nu

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a

. o Nu
cursului
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5.2. de desfasurare a  |o sala computere legate in retea internet

seminarului/laboratorul

ul

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

CUNOSTINTE:

C1.1 Descrierea paradigmelor, conceptelor si teoriilor economice privind influenta mediului
extern asupra intreprinderii/ organizatiei C2.1 Identificarea conceptelor si teoriilor economice
asociate intreprinderii/ organizatiei C5.1 Descrierea conceptelor, teoriilor si metodologiilor de|
administrare a bazelor de date specifice MAN.PR.

C1.2 Explicarea si interpretarea relatiei de influentd economicd exercitatd de mediul extern
asupra intreprinderii/ organizatiei C2.2 Explicarea si interpretarea relatiilor dintre entitdtile
intreprinderii/ organizatiei C5.2 Explicarea si interpretarea cantitativd si calitativd d
informatiilor extrase din baze de date

ABILITATI:

C1. Identificarea, analiza aprofundatd, interpretarea si dezvoltarea elementelor care alcatuiesc
programele si proiectele precum si mediul intern / extern al acestora

C2. Cercetareas critic constructivd, proiectarea si implementarea sistemului de management al

programelor si proiectelor;C4 Dezvoltarea complex si particularizarea tehnicilor si instrumentelor

managementului financiar managementului riscului la nivelul programelor si proiectelorC5.4

Evaluarea critic-constructivd a instrumentarului de prelucrare si analizd a datelor

C1.5 Elaborarea unui proiect de cercetare a relatiei de influentd economicd exercitatd de mediul

extern asupra intreprinderii/ organizatiei C2.5 Elaborarea unei analize privind relatiile cu

implicatii economice dintre subdiviziunile intreprinderii/ organizatiei C5.5 Elaborarea unui

proiect de cercetare asociat managementului de proiect, utilizdnd baze de date specifice

Competente transversale

6. Executarea responsabild a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransa si
asistentd calificatd CT1. Aplicarea normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul
managementului de proiect si realizarea
Independent sau colectiv a scopului, obiectivelor si activitatilor definite In conditii de
responsabilitate, pentru fiecare membru al echipei de proiect. 7. Familiarizarea cu rolurile si
activitdtile specifice muncii in echipd si distribuirea de sarcini pentru nivelurile subordonate CT2.
Planificarea, selectia, recrutare, organizarea si dezvoltarea resurselor umane in cadrul unei
echipe

de proiect, in conditii de constientizare a responsabilitatii pentru rezultatele proiectului
CT3Asumarea nevoii de formare continua pentru a crea premisele de progres in managementul
proiectelor prin diferite sisteme de certificare si adaptarea propriilor competente profesionale si

manageriale la dinamica mediului de evolutie al proiectelor
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general
al disciplinei

1. Cunoasterea, intelegerea conceptelor, teoriilor si metodelor de baza ale
implementarii si monitorizarii proiectelor ; utilizarea lor adecvata fin
comunicarea profesionala cu stakeholderii

2. Utilizarea cunostintelor de baza pentru explicarea si intepretarea unor
variate tipuri de concepte, situatii, in managementul procese implicate in
proiecte

7.2 Obiectivele
specifice

1. Cunoasterea aprofundata a principiilor si regulilor de baza in practica
managementului proiectelor.

2. Studiu asupra oportunitatilor de initiere si implementare a unui proiect cu
finantare europeana in cadrul diferitelor

organizatii

3.Utilizarea tehnicilor si instrumentelor specifice pentru elaborarea unui
proiect cu finantare europeana

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general
al disciplinei

1. Cunoasterea, intelegerea conceptelor, teoriilor si metodelor de bazad ale
implementarii si monitorizarii proiectelor ; utilizarea lor adecvata fin
comunicarea profesionala cu stakeholderii

2. Utilizarea cunostintelor de baza pentru explicarea si intepretarea unor
variate tipuri de concepte, situatii, in managementul procese implicate in
proiecte

7.2 Obiectivele
specifice

1. Cunoasterea aprofundata a principiilor si regulilor de baza in practica
managementului proiectelor.

2. Studiu asupra oportunitatilor de initiere si implementare a unui proiect cu
finantare europeana in cadrul diferitelor

organizatii

3.Utilizarea tehnicilor si instrumentelor specifice pentru elaborarea unui proiect

cu finantare europeana

8. Continuturi
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Nr.

Metode de

8.1 Curs Obs.
ore | predare
A.lImplementarea proiectelor
1. Concepte generale de planificare a unui proiect 2
2. Managementul timpului in proiecte. 2
3. Activitatile Tn proiect.Definirea activitatii, Work Breakdown Structure 2
(WBS) -Structura Detaliata a Activitatilor (SDA). Metode de elaborare a
planului unui proiect.Tehnici de planificare a proiectelor.
4. Notiuni generale privind modelarea proiectelor prin intermediul retelelor 2
5. Tehnici de planificare a proiectelor.Metoda diagramelor de tip Gantt 2
. . EXPUNERE
6. Metoda Drumului critic.Metoda (Diagrama) PERT 2 Metoda
7. Metoda Cadrului logic.Fazele construirii Cadrului Logic, Faza de analiza. 2 . .
L L . . interactiva
Fazele construirii Cadrului Logic, Faza de elaborare, Construirea Matricei Metoda
Logice. Factori de calitate/sustenabilitate a proiectului . .
. . o . interogativa
8. Organizarea si managementul resurselor umane in proiecte 2
9. Structura organizatorica internd a proiectului 2
10. Directorul/managerul de proiect (Project Manager) Echipa de proiect 2
11. Alcatuirea unei echipe de proiect 2
B.Monitorizarea proiectelor
12. Managementul costurilor in proiecte 2
13. Managementul riscului in proiecte 2
14. Managementul calitatii proiectelor 2
8. 4 Proiect Metode de Obs.
predare
Metoda pe
baza de
proiect
POROFOLIU PROIECT Metoda
Pregatirea ,EOI,AF lucru in
IMPLEMENTARE SI MONITORIZARE-SIMULARE echipa
Metoda
studiului de
caz
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9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
e Prin parteneriate cu agenti economici,experti invitati,studii de caz,bune practici

10. Evaluare
10.3
Tl.p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de Pf)ndere
activitate evaluare din nota
finala
10.4 Curs|Pregatirea proiectului in vederea inaintarii expresiei de evaluare formativa
interea 50%) 50%
10.7 |IMPLEMENTAREA UNUI PROIECT CU FINANTARE ELBORARE PROIECT
Proiect INERAMBURSABILA 50%
10.8 Standard minim de performanta
e , raportate la competentele definite la pct. 6,7. Competente”, Obiectivele disciplinei”
Data completarii:  Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
11.07.2025 Curs Prof.univ. univ. dr. Radulescu Corina
Proiect Prof.univ. univ. dr. Radulescu Corina
Data avizarii in Consiliul Departamentului SEF Director Departament SEF
Conf. univ. dr. Ighian Diana
09.09.2025
Data aprobarii in Consiliul Facultatii de Stiinte Decan

Conf. univ. dr. Monica Marian
19.09.2025
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