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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca,
Centrul Universitar Nord din Baia Mare

1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte

1.3 Departamentul Departamentul de Stiinte Economice si Fizica
1.4 Domeniul de studii Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Specializarea / Programul de
studii

Economia firmei

1.7 Forma de Invatamant

IF — Invatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

15.00

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea
disciplinei

ECONOMIA INTREPRINDERII

2.2 Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Pop Izabela Luiza — izabela.pop@cunbm.utcluj.ro

2.3 Titularul activitatilor de

Lect. univ. dr. Pop Izabela Luiza — izabela.pop@cunbm.utcluj.ro

aplicatii
i‘j d";ln‘” de 2 | 2.5Semestrul | 1 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul disciplinei | DS/DO
3. Timpul total estimat (ore pe semestru ale activitatilor didactice)
din care: 3.1.1 curs 2 3.1.2 seminar 1
3.1 Numér de ore pe sdptdmana 3 | dincare: 3.1.3 0 3.1.4 proiect 0
laborator
din care: 3.2.1 curs 28 | 3.2.2 seminar 14
3.2 Total ore din planul de invatamant 42 | din care: 3.2.3 .
0 3.2.3 proiect 0
laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 27
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 4
Examinari 2
Alte actiVitati.......oooveveeeveerieeeene
3.3 Total ore studiu individual 83
3.4 Total ore pe semestru 125
3.5 Numairul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Management, Microeconomie
4.2 de competente e Efectuarea calculelor matematice
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a o Sala de curs dotata cu tabla, creta, calculator, videoproiector si acces la
cursului internet
5.2. de desfasurare a e Sald de seminar dotata cu videoproiector, tabla, creta
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

» Definirea adecvata a conceptelor si principiilor specifice economiei intreprinderii;
Aplicarea unor metode si instrumente de cercetare pentru culegerea datelor necesare
infelegerii contextului in care isi desfasoard activitatea o intreprindere;
» Recunoasterea conceptelor, teoriilor, metodologiilor si alegerea sistemului de indicatori
& %’ specifici in analiza situatiilor intalnite la nivelul intreprinderii;
§ g » Explicarea si interpretarea proceselor economice desfasurate in cadrul intreprinderilor;
2 ‘g » Realizarea de studii si analize a activitdtilor derulate in intreprinderi cu scopul identificarii
§ i unor solutii de imbunatatire a performantelor la nivel organizational;
O A » Elaborarea de strategii, planuri si programe de dezvoltare a unei intreprinderi;
» Dezvoltarea capacitdtii de a propune mdasuri pentru optimizarea activitdtilor economice din
cadrul intreprinderii.
& i.; » Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii
§ % de munca riguroasa, eficienta si responsabila.
2 4 » Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa pluridisciplinara si aplicarea de
g & tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei.
(3 g » Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficientd a resurselor si
tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul

¢ Obiectivul general al disciplinei constd in dobandirea cunostintelor si
abilitatilor necesare pentru analiza si interpretarea activitatilor economice

eneralal N - . A .
genera’al desfasurate in cadrul intreprinderilor, in vederea optimizarii acestora.
disciplinei ’
e Insusirea principalelor concepte legate de intreprindere si de mediul intern si
.. extern al acesteia;
7.2 Obiectivele Jo .. . .. .
seetins o Aprofundarea principalelor functiuni ale intreprinderii: functiunea de cercetare-

dezvoltare, functiunea de productie, functiunea comerciala, functiunea financiar-
contabild, functiunea de personal;

o Dezvoltarea capacittii de a defini si interpreta modul de organizare si
functionare a proceselor economice la nivel de intreprindere;

e Dezvoltarea abilitatilor studentilor de a elabora o analiza diagnostic;

o Cunoasterea instrumentelor si tehnicilor de optimizare a activitatilor unei
intreprinderi;

o Dezvoltarea capacitatii de a identifica cauzele diferitelor probleme care apar in
gestiunea unei Intreprinderi.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
1. Economia si gestiunea intreprinderii )
2 ore
1.1. Definirea conceptului de intreprindere
1.2. Clasificarea intreprinderilor
Prelegere,
1.3.Rolul intreprinderilor in economie si societate exemplificare,
2. Intreprinzitorii conversatie )
. . . euristica, ore
2.1. Definirea intreprinzatorului prezentare
2.2. Rolul intreprinzatorului Power Point
2.3. Motivatia Intreprinzatorilor
2.4. Avantajele statutului de intreprinzator
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2.5. Obstacole potentiale pentru un Intreprinzator

2.6. Greseli majore ale Intreprinzatorilor

3. Infiintarea si ciclul de viati al intreprinderilor
3.1. Etapele de infiintare a unei societati
3.2. Actele necesare pentru infiintarea unei societati
3.3. Amplasarea intreprinderilor
3.4. Ciclul de viata al intreprinderilor

3.5. Incetarea existentei intreprinderii

4. Organizarea unei intreprinderi
4.1. Conceptul de structura organizatorica
4.2. Componentele structurii organizatorice: postul, functia,
ponderea ierarhica, compartimentul, nivelul ierarhic, relatiile
organizatorice
4.3. Tipuri de structuri organizatorice
4.4, Structura organizatorica informala
4.5. Regulamentul de Organizare si Functionare
4.6. Regulamentul Intern
4.7. Organigrama
4.8. Fisa postului

5. Functiunile intreprinderii
5.1. Functiunea de cercetare-dezvoltare
5.2. Functiunea de productie
5.3. Functiunea de resurse umane
5.4. Functiunea financiar-contabila
5.5. Functiunea comerciala

5.6. Functiunea de management

6. Resursele, competentele si avantajele competitive ale unei
intreprinderi
6.1. Resursele umane
6.2. Resursele financiare
6.3. Resursele materiale
6.4. Resursele informationale
6.5. Competentele intreprinderii

6.6. Surse ale avantajului competitiv

7. Finantarea intreprinderilor

7.1. Auto-finantarea Intreprinderii

2 ore

4 ore

2 ore

2 ore

2 ore
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7.2. Finantarea intreprinderii prin credite bancare
7.3. Finantarea intreprinderii prin emisiune de obligatiuni
7.4. Finantarea intreprinderii prin leasing

7.5. Finantarea intreprinderii prin factoring

8. Analiza mediului extern al intreprinderii 2 ore
8.1. Modelul celor cinci forte concurentiale
8.2. Analiza pozitiei competitive a organizatiei

8.3. Analiza PESTLE

9. Elaborarea strategiei intreprinderii 2 ore
10.1. Metodologia de elaborare a strategiei intreprinderii
10.2. Formularea misiunii §i viziunii intreprinderii

10.3. Stabilirea obiectivelor intreprinderii

10.4. Formularea strategiei

10.5. Stabilirea strategiilor pe domenii

10. Strategii aplicate in cadrul unei intreprinderi 4 ore
10.1. Strategia leadershipului prin cost

10.2. Strategia de diferentiere

10.3. Strategia orientata

10.4. Strategia integratd a costului redus si a diferentierii
10.5. Strategia de diversificare

10.6. Strategia de colaborare

10.7. Strategia de fuziune si achizitie

10.8. Strategia de restructurare

10.9. Strategia internationala

11. Analiza diagnostic a intreprinderii 4 ore
11.1. Definirea conceptului de analiza-diagnostic

11.2. Obiectivele analizei-diagnostic

11.3. Modele de analiza-diagnostic

11.4. Etapele de realizare a unei analize-diagnostic

11.5. Metode si tehnici de realizare a analizei-diagnostic

11.6. Structura raportului de analiza-diagnostic

Bibliografie:

1. Goncezi, S., Economia intreprinderii, Editura Risoprint, Cluj- Napoca, 2004;

2. Bucur, M., Economia intreprinderii, Editura Petru Maior University Press, 2015;

3. Burdus, E., Popa, 1., Metodologii manageriale, Editura Pro Universitaria, Bucuresti,
2014;

4. Burdus, E., Popa, L., Fundamentele managementului organizatiei, editia a I1l-a, Editura
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Pro Universitaria, Bucuresti, 2013;

5. Borza, A., Management strategic, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2012;

6. Nistorescu, T., Constantinescu, D., Economia intreprinderii, Editura Universitatii din|
Craiova, 2009;

7. Pana, V., Tuta, L., Economia intreprinderii, Editura Universitatii din Pitesti, 2008;

8. Hapenciuc, V., Economia intreprinderii, Editura Sedcom Libris, lasi, 2008;

9. Kerbalek, I. coord., Economia intreprinderii, Editura Gruber, Bucuresti, 2004;

10. Ogarca, R.F., Economia intreprinderii: teste, aplicatii, studii de caz, Editura
Universitaria, Craiova, 2008;

11. Niculescu M., Diagnostic global strategic, Editura Economica, Bucuresti, 2003;

12. Zahiu, L., Gheorghita M., Nastase M., Leonte J., Stoian, M., Economia intreprinderii,
Editura ASE, Bucuresti, 1995.

8. 2 Seminar Metode de predare Observatii
1. Determinarea valorii pragului de rentabilitate Exercitiu, problematizare,
s 2 ore
dezbatere studiu de caz
2. Evaluarea competitivitatii intreprinderii — analiza [Exercitiu, problematizare
pozitiei concurentiale 2 ore
3. Evaluarea competitivitatii intreprinderii — analiza [Exercitiu, problematizare
structurald a mediului concurential 2 ore
4. Evaluarea mobilitatii personalului Exercitiu, problematizare,
¢ . 2 ore
dezbatere studiu de caz
5. Determinarea volumului si a lotului de Exercitiu, problematizare, 7 ore
aprovizionare dezbatere studiu de caz
6. Analiza mediului intreprinderii Analiza, dezbatere studii de 7 ore
caz
7. Infiintarea intreprinderilor si intreprinzitorii Problematizare, munca in
- .. 2 ore
echipa, dezbatere studii de caz
Bibliografie:
1. Goncezi, S., Economia intreprinderii, Editura Risoprint, Cluj- Napoca, 2004;
2. Bucur, M., Economia intreprinderii, Editura Petru Maior University Press, 2015;
3. Burdus, E., Popa, 1., Metodologii manageriale, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2014;
4. Burdus, E., Popa, 1., Fundamentele managementului organizatiei, editia a I11-a, Editura Pro
Universitaria, Bucuresti, 2013;
5. Borza, A., Management strategic, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2012;
6. Nistorescu, T., Constantinescu, D., Economia intreprinderii, Editura Universitatii din|
Craiova, 2009;
7. Pana, V., Tuta, L., Economia intreprinderii, Editura Universitatii din Pitesti, 2008;
8. Hapenciuc, V., Economia intreprinderii, Editura Sedcom Libris, lasi, 2008;
9. Kerbalek, I. coord., Economia intreprinderii, Editura Gruber, Bucuresti, 2004;
10. Ogarca, R.F., Economia intreprinderii: teste, aplicatii, studii de caz, Editura Universitaria,
Craiova, 2008;
11. Niculescu M., Diagnostic global strategic, Editura Economica, Bucuresti, 2003.
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9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor
comunititii epistemice,asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din

domeniul aferent programului

absolventilor.

Continutul disciplinei asigura asimilarea cunostintelor necesare intelegerii modului de
organizare si functionare al intreprinderilor, si este In concordanta cu ceea ce se studiaza in alte
centre universitare din tara si din strainatate. Curriculumul disciplinei este conceput astfel incat sa
faciliteze formarea competentelor profesionale necesare pentru integrarea pe piata muncii a

10. Evaluare

Tl.l) Criterii de evaluare Metode deevaluare Pondere dlwn
activitate nota finala
Curs Evaluarea scrisa a cunostintelor [Examenul scris va consta din aplicatii
acumulate in cadrul cursurilor [practice, intrebari grila si intrebari cu raspuns 50%
deschis, concepute astfel incat sa fie testate
cunostintele dobandite de catre studenti.
Seminar | Rezolvarea studiilor de caz si a |Cantitatea si calitatea raspunsurilor la exercitii
exercitiilor discutate la ’ si la studiile de caz; Participarea activa la 10%
seminérii seminarii.
Intocmirea si prezentarea unei | Se verifica capacitatea studentilor de a: 0%
0

analize-diagnostic pentru o
intreprindere la alegere

e corela notiunile teoretice cu cele practice;
e de a analiza si sintetiza informatii;
e de a prezenta grafic analiza elaborata;

e de a sustine oral o prezentare.

Standard minim de performanta

« Indeplinirea in proportie de 50% a standardelor impuse.

Data completarii
08.09.2025

Data avizarii in Consiliul Departamentului SEF

09.09.2025

Data aprobarii In Consiliul Facultatii de Stiinte

19.09.2025

Semnaitura titularului de curs
Lect. univ. dr. Pop Izabela Luiza

Director Departament SEF,
Conf. univ. dr. Ighian Diana

Decan,

Semnaitura titularului de seminar
Lect. univ. dr. Pop Izabela Luiza

Conf. univ. dr. Monica Marian

str. Dr.

tel.

Victor Babes nr.
Mare,
+40-262-218-922,

622, 430083 Baia
Roménia

fax +40-262-276-153
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