FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA,
CENTRUL UNIVERSITAR NORD BAIA MARE

1.2 Facultatea

STIINTE

1.3 Departamentul

STIINTE ECONOMICE SI FIZICA

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii / Calificarea Management

1.7 Forma de invatamant IFR — fnvatamant cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Simulari si proiecte de management Codul disciplinei | 34.00

2.2 Titularul de curs

Lector univ. dr. VELE Cristian - Liviu,
cristian.vele@econ.utcluj.ro

2.3 Titularul activitatilor de seminar / |Lector univ. dr. VELE Cristian - Liviu,

laborator / proiect / practica cristian.vele@econ.utcluj.ro

2.4 Anul de studiu 1 | 2.5 Semestrul | I | 2.6 Tipul de evaluare Clv
2.7 Regimul Categoria formativa DD
disciplinei Optionalitate DOb
3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore 5 din 3.2 ) 33 ] 33 ) 33 5 33 ]
pe saptamana care:| Curs Seminar Laborator Proiect Practica

3.4 Numar de ore -8 din | 3.5 ] 3.6 ] 3.6 ) 3.6 )8 33 ]
pe semestru care:| Curs Seminar Laborator Proiect Practica

3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru studiu individual si evaluare:

(a) Evaluare 2
(b) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
(c) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 20
teren

(d) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 19
(e) Tutoriat 3
(f) Alte activitati

3.8 Total ore studiu individual si evaluare (suma (3.7(a)...3.7(f)) 72
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100
3.10 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Bazele managementului; Bazele marketingului; Contabilitate general3;
Analiza economico-financiara; Comportament organizational

4.2 de competente

Capacitatea de a lucra in echipa; utilizarea instrumentelor informatice (foi
de calcul, prezentari); cunoasterea elementelor fundamentale ale
economiei de piata si ale mediului de afaceri

5. Conditii (acolo unde este cazul)



mailto:florina.hahn@cunbm.utcluj.ro
mailto:florina.hahn@cunbm.utcluj.ro

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs dotata cu videoproiector si acces la internet. Prezenta
obligatorie la cel putin 70% din cursuri.

5.2. de desfasurare a
seminarului / laboratorului /
proiectului

Laborator dotat cu calculatoare/laptopuri, acces internet si platforma de
simulare business. Echipele de studenti (3—5 persoane) lucreaza activ la
proiectul de startup pe parcursul fiecarei sedinte. Prezenta obligatorie la cel

putin 70% din seminarii.

6. Competentele specifice acumulate

CP1. Elaborarea unui plan de afaceri complet (strategie, marketing, operatiuni, finante) pentru
un startup simulat.

K] CP2. Aplicarea instrumentelor de analiza strategica (SWOT, PESTLE, modelul Porter) in
g fundamentarea deciziilor manageriale.
E CP3. Inregistrarea si interpretarea operatiunilor contabile si elaborarea situatiilor financiare
g_ previzionate.
% CP4. Calculul si interpretarea indicatorilor de rentabilitate, lichiditate si solvabilitate pentru
% evaluarea performantei unui startup.
CEL CP5. Utilizarea tehnicilor de marketing (segmentare, pozitionare, mix de marketing) pentru
S lansarea unui produs/serviciu pe piata.
CP6. Gestionarea resurselor umane si organizarea activitatii operationale a unui startup in cadrul
simuldrilor de management.
CT1. Lucrul eficient in echipa interdisciplinara, cu asumarea de roluri si responsabilitati
manageriale distincte.
%. % CT2. Comunicare profesionala orala si scrisa: redactarea unui plan de afaceri si prezentarea
% %’ publica a proiectului in fata unui juriu.
CEL E CT3. Gandire critica, rezolvarea creativa a problemelor si adaptabilitate in contexte de afaceri
. g simulate cu grad ridicat de incertitudine.

CTA4. Utilizarea etica si responsabila a resurselor in cadrul simularilor si respectarea normelor de
deontologie profesionala.

7. Rezultatele asteptate ale invatarii

b

Cunostinte

Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte avansate in privinta teoriilor, conceptelor si
instrumentarului necesar initierii, planificarii, implementarii, exploatarii si monitorizarii
proiectelor, pe baza utilizarii managementului timpului, a costului, a calitatii si a resurselor in
cadrul proiectelor.

Studentul/Absolventul are cunostintele si intelegerea critica necesare privind formarea si
dezvoltarea echipelor de proiect, precum si cele privind specificul proceselor de comunicare in
cadrul proiectelor.

Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte antreprenoriale, pe baza identificarii si aplicarii
principiilor de performanta in domeniul investitional, prin prisma documentatiilor specifice (studii
de fezabilitate si planuri de afaceri).

Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte relevante pentru profesionalizarea activitatilor din
domeniul resurselor umane, pe baza analizei conceptelor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor
de baza in acest domeniu, in vederea derularii in conditii optime a procesului de recrutare, selectie
si motivare a resursei umane intr-o organizatie.




Elaborarea unui plan de afaceri complet si coerent, integrand componente de marketing,
operationale si financiare.
Aplicarea instrumentelor de analiza strategica pentru identificarea oportunitatilor si
amenintarilor din mediul de afaceri.
E Calculul si interpretarea indicatorilor financiari de baza (rata rentabilitatii, lichiditate curenta,
E grad de indatorare).
Elaborarea previziunilor financiare (buget de venituri si cheltuieli, cash-flow previzional) si
evaluarea viabilitatii economice a startup-ului.
Prezentarea si argumentarea deciziilor manageriale in fata unui juriu, utilizand instrumente
vizuale (pitch deck, rapoarte de management).
o Asumarea responsabilitatii individuale pentru sarcinile alocate in cadrul echipei de startup si
E -g pentru rezultatele obtinute Tn simulare.
% O| Gestionarea autonoma a resurselor (timp, buget simulat, resurse umane) si respectarea
g g termenelor de livrare a livrabilelor proiectului.
% ; Adoptarea unui comportament etic si profesional in relatiile inter-echipa si in raport cu cerintele
&< academice ale disciplinei.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Formarea competentelor antreprenoriale si manageriale prin
simularea integrata a activitatii unui startup, de la conceperea ideii
8.1 Obiectivul general al disciplinei | de afaceri si elaborarea planului de afaceri, pana la implementarea
operationald, analiza financiara si prezentarea rezultatelor in fata
unui juriu de evaluare.

OS1. Sa elaboreze un plan de afaceri complet si fundamentat,
incluzand analize strategice, planuri de marketing si previziuni
financiare.

0S2. Sa aplice instrumente de management strategic si de
marketing in procesul de luare a deciziilor pentru startup-ul
simulat.

8.2 Obiectivele specifice 0S3. Sa utilizeze cunostintele de contabilitate si analiza financiara
pentru monitorizarea si evaluarea performantei startup-ului.
0S4. Sa demonstreze capacitatea de lucru Tn echipa, asumare a
responsabilitatii manageriale si gestionare a resurselor in conditii
de incertitudine.

OS5. Sa prezinte si sa argumenteze deciziile manageriale si
rezultatele proiectului de startup in fata unui juriu de evaluare.

9. Continuturi

9.1 Activitati autoinstruire (Al) :r: Metode de predare Observatii
9.1.1. Introducere in simuldri de

management. Conceptul de startup. 5

Prezentarea platformei de simulare si

regulile jocului. Prelegere interactiva, studii de caz,

9.1.2. Antreprenoriat si ideea de demonstratii practice

afaceri. Identificarea oportunitatilor 2 | https://edu.utcluj.ro/course/view.php?id=54

de piata. Value Proposition Canvas.

9.1.3. Planul de afaceri: structura, 5

componente si relevanta strategica.



https://edu.utcluj.ro/course/view.php?id=54

Nr.
9.1 Activitati autoinstruire (Al) ore Metode de predare

Observatii

9.1.4. Analiza mediului de afaceri:
PESTLE, analiza ramurii (modelul 2
Porter). Factori critici de succes.

9.1.5. Analiza strategica interna:
SWOT, resurse si competente cheie. 4
Strategii competitive.

9.1.6. Marketing pentru startup:
segmentare, targetare, pozitionare.
Mixul de marketing (4P/7P).
Marketing digital.

9.1.7. Fundamentele contabilitatii
aplicate la startup: inregistrarea
operatiunilor, bilant, cont de profit si
pierdere, flux de numerar.

9.1.8. Analiza financiara: indicatori de
rentabilitate, lichiditate, solvabilitate. 6
Finantarea startup-urilor.

9.1.9. Managementul operatiunilor si
al resurselor umane. Instrumente
digitale (ERP, CRM). Prezentari finale
si lectii invatate.

TOTAL 28

Bibliografie

1. Blank, S., Dorf, B. (2012). The Startup Owner’s Manual. K&S Ranch Publishing.
2. Osterwalder, A., Pigneur, Y. (2010). Business Model Generation. Wiley.

3. Kotler, P., Keller, K.L. (2016). Marketing Management (15th ed.). Pearson.

4. Brigham, E.F., Ehrhardt, M.C. (2020). Financial Management: Theory and Practice (16th ed.). Cengage.

5. Minulescu, I., Bratucu, G. et al. (2023). Management. Aplicatii practice. Editura Universitatii
Transilvania.

9.2 Seminar / laborator / proiect / Nr.
. Metode de predare
practica ore

Observatii

9.2.1. Formarea echipelor si alegerea
ideii de startup. Analiza PESTLE si
Value Proposition Canvas. Prezentarea
platformei de simulare.

9.2.2. Elaborarea analizei SWOT si a
strategiei competitive. Cercetare de
piata: segmente, persona-tintd, canale Simulare in platforma, studii de caz, lucru in
de distributie. echipa, prezentari de grup

9.2.3. Planul de marketing: produs, https://edu.utcluj.ro/course/view.php?id=54
pret, distributie, promovare. Simulare

— decizii de marketing si pozitionare in
piata.

9.2.4. inregistréri contabile simulate.
Elaborarea situatiilor financiare 6
previzionate (bilant, BVC, cash-flow).



https://edu.utcluj.ro/course/view.php?id=54

9.2 Seminar / laborator / proiect Nr.
- / /p / Metode de predare Observatii
practica ore

9.2.5. Calculul si interpretarea
indicatorilor financiari. Simulare — 4
pitch deck si negociere cu investitorii.

9.2.6. Continuarea luarii de decizii si
simularea activitatii pe lunile
urmatoare, pornind de la situatia data 2
de deciziile luate in luna anterioara,
pana la finele anului. Explicatii.

9.2.7. Diseminarea rezultatelor

obtinute. Stabilirea modalitatii de 2
realizare a acestora.

TOTAL 28
Bibliografie

1. Blank, S., Dorf, B. (2012). The Startup Owner’s Manual. K&S Ranch Publishing.

2. Osterwalder, A., Pigneur, Y. (2010). Business Model Generation. Wiley.

3. Kotler, P., Keller, K.L. (2016). Marketing Management (15th ed.). Pearson.

4. Brigham, E.F., Ehrhardt, M.C. (2020). Financial Management: Theory and Practice. Cengage.
5. Ries, E. (2011). The Lean Startup. Crown Business.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei Simulari si Proiecte de Management sunt coroborate cu cerintele comunitatii
academice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor din domeniu. Cadrele didactice si cercetatorii
din domeniul managementului si antreprenoriatului recomanda abordari interdisciplinare care integreaza
managementul strategic, marketingul, contabilitatea si analiza financiara intr-un cadru aplicativ unitar —
cerintd la care disciplina raspunde prin simularea completd a activitatii unui startup. Asociatiile
profesionale (Junior Achievement Romania, EFMD, ASMP) si angajatorii din sectoarele de management,
consultanta si finante solicita absolventi capabili sa elaboreze planuri de afaceri, sa interpreteze indicatori
financiari, sa ia decizii Tn conditii de incertitudine si sa lucreze eficient in echipa — competente formate si
evaluate explicit prin proiectele de semestru si prezentarile finale in fata unui juriu mixt, alcatuit din cadre

didactice si reprezentanti ai mediului de afaceri.

11. Evaluare

11.2 Metode de evaluare
11.3 Pondere

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare (si forma evaluare: . .
din nota finala

continua/sumativa)

11.4 Curs

. Simulare integrata — runda finala.
11.5 Seminar/Laborator ) N
. . Prezentarea proiectelor in fata 100%
/Proiect / practica

juriului. Feedback si evaluare.

11.6 Standard minim de performanta: Minim 50% in evaluarea finala




Data

N Titulari Titlu Prenume NUME
completarii:

Semnatura

05.09.2025 Proiect - P Lect. univ. dr. VELE Cristian Liviu

Avizul Directorului departamentului care coordoneaza
disciplina, doar daca acesta difera de departamentul
organizator al programului de studii

Director Departament .......
grad didactic, titlu Prenume NUME

Data avizarii in Consiliul Departamentului SEF

09.09.2025

Data aprobarii in Consiliul Facultatii de Stiinte
19.09.2025

Director Departament SEF
Conf. dr. ec. IGHIAN Diana Sabina

Decan,
Conf. univ. dr. MARIAN Monica




