FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatimant superior UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA,
’ ’ CENTRUL UNIVERSITAR NORD BAIA MARE

1.2 Facultatea STIINTE

1.3 Departamentul STIINTE ECONOMICE Sl FIZICA

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii / Calificarea Management

1.7 Forma de invatamant IFR — fnvatamant cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul IMM -urilor Codul disciplinei | 39

HAHN Rada-Florina,

2.2 Titularul de curs . .
florina.hahn@campus.utcluj.ro

2.3 Titularul activitatilor de seminar / |HAHN Rada-Florina,

laborator / proiect / practica florina.hahn@campus.utcluj.ro

2.4 Anul de studiu [ | 2.5 Semestrul | 6 | 2.6 Tipul de evaluare E
2.7 Regimul Categoria formativa DD
disciplinei Optionalitate DO

3. Timpul total estimat

33
3.1 Numar de ore din 3.2 ] 3.3 3.3 3.3
S oex Ay 2 - |Seminar| 2 - _ - ] -
pe saptamana care:| Curs Laborator Proiect Practica
(SF+ST)
« . 3.6
3.4 Numar de ore din 3.5 ) 3.6 3.6 3.3
28 - |Seminar| 28 - . - . -
pe semestru care:| Curs Laborator Proiect Practica
(SF+ST)
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru studiu individual si evaluare:
(a) Evaluare 8
. . . T s . . (14+10)
(b) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al-activitati autoinstruire) 26
(c) Documentare suplimentara n biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 20
teren
(d) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14

(e) Tutoriat

(f) Alte activitati

3.8 Total ore studiu individual si evaluare (suma (3.7(a)...3.7(f)) 72
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100
3.10 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente Se fac calcule matematice



mailto:florina.hahn@campus.utcluj.ro
mailto:florina.hahn@campus.utcluj.ro

5. Conditii (acolo unde este cazul)
Baza de date a cursurilor in Format Tehnologie IFR, disponibile pe site-ul
5.1. de desfdsurare a cursului |https://edu.utcluj.ro/course/index.php?categoryid=11

5.2. de desfasurare a Sala de seminar, tabl3, creta, videoproiector, ecran de proiectie, laptop (in

seminarului / laboratorului / |cazul orelor de seminar fata in fata).
Platforma on-line declarata (pentru ore desfasurate in regim on-line).

proiectului

6. Competentele specifice acumulate

CUNOSTINTE:

C1.1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc IMM -urile.

C1.2. Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al

IMM-urilor.

Competente
profesionale

ABILITATI:
C1.4. Evaluarea critic - constructiva, a folosirii metodelor de identificare a factorilor

interni si externi care caracterizeaza IMM-urile.
C1.5 Realizarea unor lucrari de clasificare, privind Managementul IMM-urilor.

Competente
transversale

7. Rezultatele asteptate ale invatarii
Privind conceptele teoretice si practice ale domeniului Managementului afacerilor mici

% Intelegerea si legdtura cu practica manageriald a tuturor conceptelor, pentru formarea

@ limbajului specific afacerilor

§ Reutilizarea cunoasterilor din disciplinele anterioare pentru realizarea unor cazuri studiate si
prezentate PPT

=3 Tnsusirea si formarea unui limbaj specific managementului IMM-urilor

% Identificarea unor situatii manageriale pentru afaceri mici si mijlocii, in practica

<

Prezenta la seminare conform orarului anului universitar
Realizarea temelor si lucrarilor ce le revin la aceasta disciplind conform CD-Managementul IMM-

urilor
Deprinderi privind realizarea de studii de caz specifice

Interpretarile rezultatelor obtinute

Responsabilitate
si autonomie

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

- Familiarizarea studentilor, cu cunoasterea conceptelor, a
limbajului de baza folosit in managementul IMM-urilor.

- Formarea abilitatilor necesare, interpretarii conceptelor si

8.1 Obiectivul general al disciplinei | plasarea lor, in economia nationald a unei tdri.

-Dezvoltarea capacitatii studentilor, de a intelege si stapani,
conceptele legate de realitatile pentru afacerile mici si mijlocii, Tn

economie si strategii specifice.

- Insusirea deprinderilor, privind folosirea corecta si cunoasterea
limbajului managementului IMM-urilor.
- Invatarea principiilor, avantajelor, problemelor legate de afacerile

mici li mijlocii.

8.2 Obiectivele specifice



https://edu.utcluj.ro/course/index.php?categoryid=11

- Cunoasterea tipologiei IMM, a domeniilor lor de activare.-
Cunoasterea tipologiei strategiilor, a optiunilor strategice majore,
rolul acestora pentru organizatie, economia unei tari.

9. Continuturi

9.1 Activitati
autoinstruire (Al)

Nr.
ore

Metode de predare

Observatii

9.1.1. Consideratii
generale privind
managementul IMM-
urilor.

9.1.2. Rolul IMM-urilor in
economie.

9.1.3. Managementul
IMM. Etape.

9.1.4. Principii ale
managementului eficient
la IMM-uri.

9.1.5. Strategii pentru
gestionarea IMM-urilor.

9.1.6. Relatia manageri —
intreprinzatori. Planul de
afaceri

9.1.7. Antreprenorul si
intreprenoriatul-IMM.

9.1.8. Probleme specifice
IMM-urilor

9.1.9. Rezultate ale unui
management eficient in
IMM-uri.

Accesul la resursele disponibile pe platforma
https://edu.utcluj.ro/course/index.php?categoryid=11

Citirea,
aprofundarea,
insusirea
suportului de
curs,
Tehnologie
MG IFR de
autoinstruire
(AI)

9.1.10. Comportamentul
managerial si de
gestionare specific IMM-
urilor.

TOTAL ore

28

Bibliografie

1. Costache, C., E., Dumitrascu, D., D., - Sustenabilitatea, factor de succes pentru intreprinderile
mici si mijlocii. Exemple de bune practici. Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2022.

2. Dinu, M., - Economia Romaniei. intreprinderile mici si mijlocii. Cu ce ne integram? Editura
Economica, Bucuresti, 2002.

3. Grigore, A, - M., - Antreprenoriat si management pentru afaceri mici si mijlocii. Editia 3. Editura
C.H. Beck, Bucuresti, 2026.

4. Luca, F,, L., Sasu, C-tin, - Managementul intreprinderilor mici si mijlocii. Editura Universitatii Gh.
Asachi, lasi, 2014.

5. Nicolescu, O., — Minidictionar de management 4: intreprinderea si managementul IMM-urilor,
Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2012.



https://edu.utcluj.ro/course/index.php?categoryid=11

Nr.
9.2 Seminar (S) ore Metode de predare Observatii

9.2.1 Discutii, dezvoltarea si
prezentarea conceptelor
predate la Al de la punctele
8.1.1,8.1.2,814, ...,
8.1.10., pe baza unor referate,
studiu din bibliografia oferita
la inceputul primei intalniri,
studentilor.

9.2.2. Studii de caz, gandirea

unei afaceri care se incadreaza | 4 | participarea la activitti fats in fat3 (sau pe
intr-un IMM. platformele on-line declarate
9.2.3. Identificarea de posibile https://meetingsemea?7.webex.com/meet/fflloorina)

strategii specifice IMM.

9.2.4. Cunoasterea tipurilor si
criteriilor dupa care se pot

clasifica IMM -urile dintr-o 4
economie.

9.2.5. Avantaje si dezavantaje 5
ale IMM-urilor.

9.2.6. Managerul versus 4
intreprinzatorul IMM.

9.2.7. Probleme, dificultati, 4
solutii in functionarea IMM.

TOTAL ore 28

Bibliografie

1. Costache, C., E., Dumitrascu, D., D., - Sustenabilitatea, factor de succes pentru intreprinderile
mici si mijlocii. Exemple de bune practici. Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2022.

2. Dinu, M., - Economia Romaniei. Intreprinderile mici si mijlocii. Cu ce ne integram? Editura
Economica, Bucuresti, 2002.

3. Grigore, A, - M., - Antreprenoriat si management pentru afaceri mici si mijlocii. Editia 3. Editura
C.H. Beck, Bucuresti, 2026.

4. Luca, F,, L., Sasu, C-tin, - Managementul intreprinderilor mici si mijlocii. Editura Universitatii Gh.
Asachi, lasi, 2014.

5. Nicolescu, O., — Minidictionar de management 4: intreprinderea si managementul IMM-urilor,
Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2012.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este Tn concordanta cu ceea ce se face in alte centre universitare din tara si din
strainatate, cu Planul de invatamant trimestrial, al anului universitar, cu Pl de la forma zi a specializarii
acreditate Management si conform cu standardele ARACIS. Tematica cursului este importantad pentru
dobandirea cunostintelor necesare ocupatiilor posibile, de pe piata muncii

11. Evaluare

11.2 Metode de evaluare
11.3 Pondere

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare (si forma evaluare: ] o
din nota finala

continud/sumativa)



https://meetingsemea7.webex.com/meet/fflloorina

11.4.SF (SF Partici ntrebri tarii Evaluare continua si
4., articiparea cu intrebari, comentarii,
(SF) p . conform temelor de lucru 20%
sugestii de analiza.
conform CD
) . . Corectarea lor dupa
Realizarea corecta a minimum 50% L
11.5. ST (ST) . criterii de tehnoredactare 20%
din temele de control (ST/TC) ] )
si concepere impuse
— Examen. Punctul din oficiu este inclus .
11.6. Evaluare finala . L o Scris 60%
in evaluarea fiecarui tip de activitate
11.7. Standard minim de performanta - Minim 50% in evaluarea finald
Data completarii: Titulari grad didactic, titlu Prenume NUME Semnatura
05.09.2025 Curs -Al Conf. univ. dr. SABOU Siomna

Seminare (S)

Conf. univ. dr. HAHN Rada-Florina

Avizul Directorului departamentului care coordoneaza

disciplina, doar daca acesta difera de departamentul

organizator al programului de studii

Director Departament Stiinte Economice
si Fizice

Conf. univ. dr. ec. IGHIAN Diana
Sabina

Data avizarii in Consiliul Departamentului de Stiinte

Economice si Fizice
09.09.2025

Data aprobarii Tn Consiliul Facultatii de Stiinte
19.09.2025

Director Departament Stiinte Economice
si Fizice grad didactic, titlu Prenume
Conf. univ. dr. ec. IGHIAN Diana
Sabina

Decan,
Conf. univ. dr. MARIAN Monica




