1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA,
CENTRUL UNIVERSITAR NORD BAIA MARE

1.2 Facultatea STIINTE

1.3 Departamentul STIINTE ECONOMICE S| FIZICA
1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii / Calificarea Management

1.7 Forma de invatamant

IFR — invatamant cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Economia intreprinderii Codul disciplinei | 15.10

2.2 Titularul de curs

Lector univ. dr. VELE Cristian - Liviu,
cristian.vele@econ.utcluj.ro

laborator / proiect / practica

2.3 Titularul activitatilor de seminar /

Lector univ. dr. VELE Cristian - Liviu,
cristian.vele@econ.utcluj.ro

2.4 Anul de studiu Il | 2.5 Semestrul | I | 2.6 Tipul de evaluare C

2.7 Regimul Categoria formativa DR

disciplinei Optionalitate DA

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore 1 din 3.2 ) 33 1 33 ) 33 ] 33 ]

pe saptamana care:| Curs Seminar Laborator Proiect Practica

3.4 Numar de ore 1 din | 3.5 ] 3.6 1 3.6 ) 3.6 ] 33 ]

pe semestru care:| Curs Seminar Laborator Proiect Practica

3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru studiu individual si evaluare:
(a) Evaluare 2
(b) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
(c) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 30
teren
(d) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 23
(e) Tutoriat 3
(f) Alte activitati

3.8 Total ore studiu individual si evaluare (suma (3.7(a)...3.7(f)) 86
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100
3.10 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Economie generald / Microeconomie si Macroeconomie

intelegerea mecanismelor pietei si a principiilor fundamentale ale
economiei;

notiuni privind cererea, oferta, echilibrul pietei, costurile si
veniturile;

conceptul de agent economic si rolul intreprinderii in sistemul
economic.

Bazele contabilitatii / Contabilitate financiara |



mailto:florina.hahn@cunbm.utcluj.ro
mailto:florina.hahn@cunbm.utcluj.ro

e cunoasterea elementelor patrimoniale si a fluxurilor economico-
financiare;
e familiarizarea cu indicatorii economici utilizati in analiza activitatii
intreprinderii.
Matematica economica / Statisticd economica
e abilitati de utilizare a instrumentelor cantitative pentru analiza
fenomenelor economice;
e notiuni de baza privind modelarea si analiza datelor economice.
Management (daca este studiat anterior sau in paralel)
e cunoasterea principiilor generale de organizare si conducere a
activitatii economice;
e fintelegerea rolului deciziilor manageriale in cadrul intreprinderii.

4.2 de competente

Competente cognitive si de intelegere:
e Capacitatea de a interpreta conceptele si mecanismele de baza ale
economiei de piata;
o intelegerea functiondrii agentilor economici si a
interdependentelor dintre sectoarele economice;
e Cunoasterea principiilor de organizare si functionare a firmelor in
mediul concurential.
Competente aplicative:
e Capacitatea de a utiliza instrumente economice si financiare
pentru analiza activitatii economice la nivel microeconomic;
e Aptitudinea de a interpreta indicatori economici si contabili;
e Utilizarea metodelor cantitative de baza (statistica, matematica
economica) in sustinerea deciziilor economice.
Competente instrumentale:
e Abilitatea de a colecta, prelucra si interpreta informatii
economico-financiare;
e Utilizarea adecvatd a terminologiei economice in exprimarea scrisa
si orald;
e Capacitatea de a lucra autonom si in echipa pentru analiza
situatiilor economice concrete.
Competente transversale:
e Capacitatea de a aplica cunostintele economice in contexte
practice, la nivelul unei intreprinderi;
e Dezvoltarea gandirii economice sistemice si analitice;
e Respectarea principiilor de etica si responsabilitate profesionala in
luarea deciziilor economice.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Baza de date a cursurilor in Format Tehnologie IFR, disponibile pe site-ul
https://edu.utcluj.ro/course/view.php?id=14

5.2. de desfasurare a
seminarului / laboratorului /

proiectului

Sala de seminar, tabla, cretd, videoproiector, ecran de proiectie, laptop (in
cazul orelor de seminar fata in fata).
Platfotma on-line declarata (pentru ore desfdsurate in regim on-line).

6. Competentele specifice acumulate



https://edu.utcluj.ro/course/view.php?id=14%20

Prin parcurgerea disciplinei Economia intreprinderii, studentii vor dobandi urmatoarele
competente profesionale:
1. Tntelegerea si explicarea mecanismelor de functionare a intreprinderii
o Identificarea elementelor structurale ale intreprinderii (resurse, procese,
obiective, rezultate);
o Intelegerea relatiilor dintre functiile firmei: productie, comerciala, financiar-
contabila, resurse umane, cercetare-dezvoltare.
2. Analiza si evaluarea performantelor economico-financiare ale intreprinderii
o Aplicarea indicatorilor economici pentru masurarea eficientei si rentabilitatii
activitatii firmei;
o Interpretarea rezultatelor economice in vederea fundamentarii deciziilor
manageriale.
3. Utilizarea instrumentelor economice si financiare in procesul decizional al firmei
o Calculul si analiza costurilor, veniturilor si profitului;
o Estimarea resurselor si alocarea lor optima in activitatea intreprinderii;
o Fundamentarea alternativelor decizionale pe criterii de eficienta economica.
4. Aplicarea principiilor de organizare si conducere economica la nivel de intreprindere
o Elaborarea si interpretarea planurilor economice ale firmei;
o Corelarea obiectivelor strategice cu resursele si performantele organizatiei.
5. Dezvoltarea capacitatii de analiza integrata a activitatii economice
o intelegerea interdependentelor dintre mediul intern si extern al firmei;
o Capacitatea de a corela variabilele economice si de a identifica factorii
determinanti ai competitivitatii.
6. Formarea unei gandiri economice aplicative si a spiritului antreprenorial
o Identificarea oportunitatilor de afaceri si a factorilor de succes ai intreprinderii;
o Dezvoltarea competentelor de analiza si sinteza necesare luarii deciziilor
economice.

Competente profesionale

Prin studiul disciplinei Economia intreprinderii, studentii isi vor forma si dezvolta urmatoarele
competente transversale:
1. Capacitatea de analiza si sinteza a fenomenelor economice la nivel microeconomic
o Dezvoltarea unei gandiri economice sistemice si critice in interpretarea
proceselor din cadrul intreprinderii;
o Aptitudinea de a integra cunostintele teoretice in situatii practice reale.
2. Capacitatea de a lucra eficient in echipa si de a comunica in mod profesionist
o Colaborarea in activitati de grup pentru analiza si solutionarea problemelor
economice specifice firmei;
o Utilizarea adecvata a terminologiei economice in comunicarea orala si scrisa.
3. Dezvoltarea spiritului antreprenorial si a initiativei economice
o ldentificarea oportunitatilor de afaceri si a solutiilor inovatoare pentru
dezvoltarea intreprinderii;
o Asumarea responsabilitatii Tn luarea deciziilor economice si in gestionarea
resurselor.
4. Capacitatea de adaptare la schimbarile mediului economic si organizational
o Intelegerea impactului factorilor externi asupra activititii intreprinderii;
o Flexibilitate si gandire strategica in abordarea situatiilor noi sau complexe.
5. Respectarea principiilor eticii si deontologiei profesionale
o Manifestarea responsabilitatii, integritatii si rigurozitatii in activitatea
economica;
o Promovarea unei conduite etice in relatiile profesionale si in procesul decizional.

Competente transversale

7. Rezultatele asteptate ale invatarii



La finalizarea cursului, studentul va cunoaste si va putea explica:
- conceptele fundamentale privind structura, functiile si formele de organizare ale intreprinderii;
- mecanismele de functionare ale economiei de piata si rolul firmei ca agent economic;

(]
% - principalele categorii de resurse, procese economice, costuri, venituri si rezultate financiare ale
e firmei;
3 - metodele si instrumentele de analiza economica utilizate la nivel microeconomic;
- factorii determinanti ai performantei, competitivitatii si strategiile de dezvoltare ale
intreprinderii.
La finalizarea cursului, studentul va fi capabil:
- sa analizeze mediul intern si extern al unei intreprinderi, utilizand instrumente precum analiza
SWOT;
- sa calculeze si sa interpreteze indicatori de eficienta, productivitate si rentabilitate a activitatii
=3 firmei;
;i:E - sa aplice metode de fundamentare a deciziilor economice si sa estimeze alocarea optima a
'<Cf3 resurselor;

- sa elaboreze si sa interpreteze planuri economice, coreland obiectivele strategice cu resursele
disponibile;

- sa utilizeze instrumentele economico-financiare pentru evaluarea si imbunatatirea
performantei intreprinderii.

La finalizarea cursului, studentul va demonstra:

- capacitatea de a lucra autonom in colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor si
informatiilor economice;

- asumarea responsabilitatii fata de deciziile economice adoptate si fata de consecintele
acestora;

- respectarea principiilor de etica si deontologie profesionala in activitatea economica;

- colaborarea eficienta in echipa la analiza si solutionarea problemelor economice specifice

Responsabilitate si
autonomie

intreprinderii.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei este formarea competentelor
teoretice si practice necesare intelegerii, analizei si conducerii

8.1 Obiectivul general al disciplinei | activitatii economice a intreprinderii, in vederea dezvoltarii
capacitatii studentilor de a elabora si fundamenta decizii economice
eficiente Tn conditiile economiei de piata.

Prin studiul acestei discipline, se urmareste ca studentii sa
dobandeasca cunostinte, abilitati si atitudini care sa le permita:
1. Tintelegerea conceptelor fundamentale privind
intreprinderea
o Definirea si explicarea notiunilor de firm3,
intreprindere, functii si structuri organizatorice;
o Intelegerea rolului si functiilor intreprinderii in
cadrul economiei de piata.
2. Analizarea proceselor economice si a activitatilor din
cadrul intreprinderii
o Identificarea si interpretarea principalelor fluxuri
economice interne si externe;
o Cunoasterea factorilor care influenteaza
performanta si competitivitatea firmei.
3. Aplicarea metodelor si instrumentelor economice in
evaluarea activitatii firmei
o Calcularea si analiza indicatorilor de eficienta,
costuri, productivitate si rentabilitate;

8.2 Obiectivele specifice




o Utilizarea instrumentelor economico-financiare
pentru luarea deciziilor manageriale.
4. Dezvoltarea capacitatii de analiza economica si diagnostic
al intreprinderii
o Formarea deprinderilor de a colecta, prelucra si
interpreta informatii economice relevante;
o Capacitatea de a identifica problemele si de a
propune solutii economice fezabile.
5. Cultivarea gandirii economice aplicative si a spiritului
antreprenorial
o Dezvoltarea unei atitudini proactive si responsabile
fata de activitatea economica;
o Intelegerea importantei inovdrii si adaptarii
strategice la mediul concurential.

9. Continuturi

9.1 Activitati
autoinstruire (Al)

Nr.
ore

Metode de predare Observatii

8.1.1. Introducere in
economia intreprinderii

8.1.2. Firma si
intreprinderea — concepte,
functii si forme de
organizare

8.1.3. Mediul extern si
intern al intreprinderii

8.1.4. Obiectivele si
functiile economice ale
intreprinderii

8.1.5. Resursele
intreprinderii

8.1.6. Procesele
economice Tn cadrul
intreprinderii

8.1.7. Costurile
intreprinderii

8.1.8. Veniturile,
rezultatele si performanta
economica a intreprinderii

8.1.9. Organizarea
activitatii in cadrul
intreprinderii

8.1.10. Functia de
productie a intreprinderii

8.1.11. Functia comerciala
a Intreprinderii

Citirea,
aprofundarea,
insusirea

Accesul la resursele disponibile pe platforma suportului de
https://edu.utcluj.ro/course/view.php?id=14 curs,

Tehnologie
MG IFR de
autoinstruire
(A1)



https://edu.utcluj.ro/course/view.php?id=14%20

9.1 Activitati Nr. .
] L Metode de predare Observatii
autoinstruire (Al) ore
8.1.12. Functia financiar- 5
contabila a intreprinderii
8.1.13. Performanta si
competitivitatea 2
intreprinderii
8.1.14. Strategii si directii
de dezvoltare a 2
intreprinderii
Total ore: 28
Bibliografie:
1. BURCIU, A. (COORD.) — ECONOMIA INTREPRINDERII, EDITURA ECONOMICA, BUCURESTI, EDITIA ACTUALIZATA.

2.
3.

10.

11.

12.

NicoLescu, O., VERBONCU, |. — ECONOMIA FIRMEI, EDITURA ECONOMICA, BUCURESTI.

PELINESCU, E., VASILESCU, |. — ECONOMIA INTREPRINDERII. CONCEPTE, MODELE, APLICATII, EDITURA ASE,
BUCURESTI.

DUMITRU, N., ILIE, L., PAUN, N. — ECONOMIE S| ECONOMIE A INTREPRINDERII, EDITURA DIDACTICA S|
PEDAGOGICA, BUCURESTI.

BARBULESCU, C. — ECONOMIA INTREPRINDERII. CONCEPTE FUNDAMENTALE SI STUDII DE CAZ, EDITURA
UNIVERSITARA, BUCURESTI.

Nicolescu, O. — Managementul si economia intreprinderii romdnesti in context european, Editura
Economica, Bucuresti.

Popescu, D., Nistor, C. — Economia intreprinderii si analiza performantei economico-financiare,
Editura ASE, Bucuresti.

Burciu, A., Caescu, S. C., Popescu, D. — Introducere in economia firmei si antreprenoriat, Editura
Universitatii ,Alexandru loan Cuza”, lasi.

Nistorescu, T., Stefanescu, A. — Economia intreprinderii. Elemente de diagnostic si strategie,
Editura Sitech, Craiova.

Kotler, P., Keller, K. L. — Managementul marketingului, Editura Teora, Bucuresti — pentru
corelarea functiei comerciale cu obiectivele economice ale firmei.

Samuelson, P. A., Nordhaus, W. D. — Economie, Editura Teora, Bucuresti — pentru aprofundarea
conceptelor teoretice de baza.

Porter, M. E. — Avantajul competitiv. Crearea si sustinerea performantei superioare, Editura Teora,
Bucuresti.

9.2 Seminar / laborator / proiect / Nr.
practica ore

Metode de predare Observatii

8.2.1. Rolul si functiile intreprinderii
in economia de piata

Analiza pozitiei intreprinderii
in sistemul economic.
Tipologia intreprinderilor:
criterii de clasificare (marime,

C i . 2
forma juridica, domeniu de . RPN <
. Participarea la activitati fata in fata sau pe
activitate). .
o e platformele on-line declarate
* Cazpractic: identificarea https://edu.utcluj.ro/course/view.php?id=14
functiilor unei firme reale. Be: * L POpIC=
8.2.2. Mediul extern si intern al
intreprinderii )

Componentele mediului
intern si extern; factori



https://edu.utcluj.ro/course/view.php?id=14%20

9.2 Seminar / laborator / proiect /
practica

Nr.
ore

Metode de predare

Observatii

determinanti ai performantei
firmei.

Analiza SWOT aplicata unei
intreprinderi.

Studiu de caz: influenta
factorilor de mediu asupra
deciziilor manageriale.

8.2.3. Resursele intreprinderii si
procesele economice interne

Structura si utilizarea
resurselor materiale, umane si
financiare.

Eficienta utilizarii resurselor —
indicatori si interpretari.

Aplicatii numerice: calculul

productivitatii si al eficientei

resurselor.

8.2.4. Costurile, veniturile si
rezultatele intreprinderii

Structura costurilor si analiza
punctului de rentabilitate.
Relatia cost—pret—profit.
Probleme aplicative:
determinarea pragului de
rentabilitate si analiza
sensibilitatii profitului.

8.2.5. Organizarea activitatilor si
functiilor intreprinderii

Functiile principale: productie,
comerciala, financiara, resurse
umane.

Corelatii intre functii si
obiective strategice.

Exercitiu: elaborarea unei
structuri organizatorice pentru
o firma ipotetica.

8.2.6. Performanta economica si
analiza rezultatelor intreprinderii

Indicatori de performanta
economica: eficienta,
productivitate, rentabilitate.
Interpretarea indicatorilor
economico-financiari.
Studiu de caz: analiza
performantei unei firme pe
baza datelor contabile.

8.2.7. Strategii de dezvoltare si
competitivitate la nivelul
intreprinderii




9.2 Seminar / laborator / proiect / Nr.

L. Metode de predare Observatii
practica ore

e Tipuri de strategii economice:
crestere, diversificare,
inovare, cooperare.

e Factorii competitivitatii si
avantajul competitiv.

e Proiect aplicativ final:
elaborarea unei mini-strategii
de dezvoltare pentru o firma
reala sau ipotetica.

Total ore: 14
Bibliografie

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

e Continutul disciplinei este in concordanta cu ceea ce se face in alte centre universitare din tara si din
strainatate.

e Dinanaliza opiniilor formulate de angajatori privind atributele preferentiale ale formatiei de specialisti
a rezultat un grad ridicat de apreciere a profesionalismului acestora, ceea confirma faptul ca, structura
si continutul curriculei educationale construitda pentru acest program de studii sunt corecte,
cuprinzatoare si eficiente.

11. Evaluare

11.2 Metode de evaluare

. .. N . 11.3 Pondere
Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare (si forma evaluare:

L. L. din nota finala
continud/sumativa)

Cunoasterea si intelegerea
conceptelor teoretice; capacitatea de

11.4 Curs L. L Colocviu (evaluare
analiza, sinteza si aplicare a . 70%
. sumativa)
metodelor si instrumentelor
economice studiate.
Participarea activa la seminar; Evaluare continua: teme,
11.5 Seminar/Laborator |rezolvarea temelor si studiilor de caz; |referate, studii de caz, 30%
. . o . . . i . . . o o
/Proiect / practica capacitatea de aplicare practica a participare activa la
cunostintelor dobandite. seminar

11.6 Standard minim de performanta
ObRinerea notei minime 5 (cinci) la colocviu si la activitaNile de seminar. Promovarea disciplinei este

condiNionata de obRinerea notei de cel puXin 5 la fiecare forma de evaluare in parte.

Data
completarii:
05.09.2025 Seminarii (S§) = Lect. univ. dr. VELE Cristian Liviu

Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura




disciplina, doar daca acesta difera de departamentul grad didactic, titlu Prenume NUME
organizator al programului de studii

Avizul Directorului departamentului care coordoneaza Director Departament

Data avizarii in Consiliul Departamentului SEF Director Departament SEF
Conf. dr. ec. IGHIAN Diana Sabina
09.09.2025
Data aprobarii in Consiliul Facultatii de Stiinte Decan,

19.09.2025 Conf. univ. dr. MARIAN Monica






