FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior |Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
1.2 Facultatea de Stiinte

1.3 Departamentul De Stiinte Economice si Fizica

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii / Calificarea |Management

1.7 Forma de invatamant IFR — invatamant cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina

2.1D i Codul

. .epur'nlrea Managementul productiei .O u . 20.00
disciplinei disciplinei
Prof. univ. dr. hab. RADULESCU Corina,
corina.radulescu@cunbm.utcluj.ro

2.2 Titularul de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar / | Lect. univ. dr. POP Izabela Luiza,

laborator / proiect / practica izabela.pop@cunbm.utcluj.ro

2.4 Anul de studiu  |II |2.5 Semestrul | 1.00| 2.6 Tipul de evaluare E
2.7 Regimul Categoria formativa DD
disciplinei Optionalitate DO

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore 1 din | 3.2 ) 33 1 33 ) 33 ) 33 )
pe saptdmana care:| Curs Seminar Laborator Proiect Practica
3.4 Numar de ore din | 3.5 3.6 3.6 3.6 33
14 - . 14 - . - |-
pe semestru care: | Curs Seminar Laborator Proiect Practica
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru studiu individual si evaluare:
(a) Evaluare 4
(b) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 88
’ ’ (28+60)
(c) Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe| 20
teren
(d) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
(e) Tutoriat 4
(f) Alte activitati 0
3.8 Total ore studiu individual si evaluare (suma (3.7(a)...3.7(f)) 136
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 150
3.10 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente Se utilizeaza calcule matematice

5. Conditii (acolo unde este cazul)
Baza de date a cursurilor in Format Tehnologie IFR, disponibile pe site-

) ul
cursului https://edu.utcluj.ro/course/view.php?id=18

5.1. de desfasurare a



https://edu.utcluj.ro/course/view.php?id=18

5.2. de desfasurare a
seminarului / laboratorului /
proiectului

Sala de seminar, tabla, creta, videoproiector, ecran de proiectie, laptop.

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

CUNOSTINTE:

C1.1 Descrierea paradigmelor, conceptelor si teoriilor economice privind influenta mediului
extern asupra intreprinderii/ organizatiei;

C2.1 Identificarea conceptelor si teoriilor economice asociate intreprinderii/ organizatiei;
C5.1 Descrierea conceptelor, teoriilor si metodologiilor de administrare a bazelor de date
specifice managementului productiei;

C1.2 Explicarea si interpretarea relatiei de influentd economica exercitata de mediul extern
asupra Intreprinderii/ organizatiei;

C2.2 Explicarea si interpretarea relatiilor dintre entitatile intreprinderii/ organizatiei;

C5.2 Explicarea si interpretarea cantitativa si calitativa a informatiilor extrase din baze de
date.

ABILITATI:

C1. Identificarea, analiza aprofundata, interpretarea si dezvoltarea elementelor care alcatuiesc
Procesele de productie;

C2. Cercetarea critic constructiva, proiectarea si implementarea sistemului de management al
Programelor de productie;

C4. Dezvoltarea complexa si particularizarea tehnicilor si instrumentelor managementului
financiar managementului productiei. Evaluarea critic-constructiva a instrumentarului de
prelucrare si analiza a datelor;

C1.5 Elaborarea unui proiect de cercetare a relatiei de influenta economica exercitata de
mediul extern asupra Intreprinderii/ organizatiei;

C2.5 Elaborarea unei analize privind relatiile cu implicatii economice dintre subdiviziunile
intreprinderii/ organizatiei,

C5.5 Elaborarea unui proiect de cercetare asociat managementului productiei, utilizand baze
de date specifice;

Competente

transversale

CT1. Aplicarea normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul managementului productiei
si realizarea independent sau colectiv a scopului, obiectivelor si activitatilor definite in
conditii de responsabilitate, pentru fiecare membru al firmei industriale.

CT6. Executarea responsabild a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransa si
asistentd calificata

7. Rezultatele asteptate ale invatarii

L1

£

Cunostinte

Studentul acumuleaza si utilizeaza cunostinte referitoare la:

- planificarea productiei si controlul acesteia, tipologia sistemelor si a tehnicilor de productie,
precum si la managementul calitatii;

- fundamentarea elementelor de cost al productiei;

- elaborarea strategiilor operationale privind lansarea si urmarirea in fabricatie, precum si
analiza rezultatelor obtinute In raport cu obiectivele stabilite.

5

Abilitati

Studentul dezvolta aptitudini si abilitati:

- de programare si organizare a productiei, precum si de proiectare a liniilor de productie.

- de organizare si de comunicare in cadrul echipelor, legate de planificarea productiei si
fundamentarea capacitatii optime, pe baza alocarii eficiente a resurselor pentru atingerea
obiectivelor propuse.

- tehnice si analitice legate de Intelegerea sistemelor de productie si de optimizare a
proceselor in acest domeniu, de analiza a datelor si de adoptare a deciziilor optime de
fabricatie, in vederea implementarii strategiilor de productie si a celor operationale.




=S| fundamentarii costurilor specifice.

Responsabilitat
€ S1 autonomie

Studentul demonstreaza capacitatea de a initia si coordona procese de fabricatie, de a proiecta
linii de productie, pe baza alocarii optime a resurselor, a determindrii capacitatii optime si a

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1 Obiectivul general al
disciplinei
productiei.

1. Cunoasterea, intelegerea conceptelor, teoriilor si metodelor de
baza ale implementarii si monitorizarii managementului
productiei si utilizarea adecvata a tehnicilor de organizare a

8.2 Obiectivele specifice

1. Cunoasterea aprofundata a principiilor si regulilor de baza in
practica managementului productiei.
2. Utilizarea cunostintelor de baza pentru explicarea si
interpretarea unor variate tipuri de concepte, situatii, in
managementul proceselor implicate in productie.
3.Elaborarea unor proiecte de organizare a productiei.

9. Continuturi

9.1 Curs

Nr.
ore

Metode de
predare

Observatii

9.1.1 Problemele de conducere si organizare

in unitatile industriale abordate sistemic

Notiunea de sistem. Elementele si structura acestuia
Caracteristicile principale ale sistemului intreprinderi.
Sistemul conducator — sistemul condus

9.1.2. Firma industriala si mediul inconjurator
Mediul inconjurator al firmei industriale.
Firma ca obiect al managementului

9.1.3. Organizarea procesuala si structurald a Intreprinderii
Organizarea procesuala a intreprinderii

Organizarea structurald a intreprinderii

Elementele componente ale structurii organizatorice
Modalitati de formalizare a structurii organizatorice

9.1.4. Sistemul de productie

Obiectivele, structura si functiile sistemului de productie
Componentele sistemului de productie din intreprindere
Consideratii vizand eficienta sistemului de productie.

9.1.5. Procesul de productie in intreprinderile industriale
Notiunea de proces de productie.

Clasificarea proceselor de productie in intreprinderile
industriale

Principiile organizarii procesului de productie.

Factorii care influenteazd organizarea procesului de
productie

Ciclul de productie in intreprinderile industriale
Organizarea 1n spatiu a proceselor de productie

Fluxul de ordinul I. Fluxul intreprindere — mediu
inconjurator

Fluxul de ordinul II. Fluxul dintre subunitatile de productie
Fluxul de ordinul III. Fluxul din interiorul subunitatii de
productie

Fluxul de la locul de munca.

Tehnici de studiu si analiza a desfasurarii procesului de

Accesul la
resursele
disponibile pe
platforma

https://edu.utclyj.

ro/ course/
view.php?id=18

Citirea,
aprofundarea,
insusirea
suportului de
curs,
Tehnologie
MG IFR de
autoinstruire
(AI)




9.1 Curs Nr. Metode de Observatii
ore predare ’

productie
st a proceselor de munca la locul de munca

9.1.6. Tipurile de productie industriala si caracteristicile lor
Amplasarea mijloacelor de productie

Tipuri de amplasare a locurilor de munca.

Datele necesare unui studiu de amplasare 2
Metode de stabilire a schemelor de amplasare.
Suprafetele de productie si calculul suprafetelor de

productie.

9.1.7. Capacitatea de productie a intreprinderii

Conceptul de capacitate de productie

Determinarea capacitatii de productie.

Factorii care determinad marimea capacitatilor de productie.

9.1.8. Organizarea productiei in activitatea de baza
Organizarea liniilor de productie in flux

Clasificarea liniilor de flux

Avantajele si dezavantajele organizarii productiei in flux
Principii de baza ale organizarii liniilor dc productie n flux
Dimensionarea elementelor tehnice de capacitate la liniile
in flux monoobiect.

Dimensionarea elementelor tehnice de capacitate la liniile
de flux multiobiect.

Echilibrarea liniilor de productie in flux. Traseele liniilor
de productie in flux.

Eficienta economicd a organizarii productiei in flux.

9.1.9. Organizarea productiei pe comenzi
Realizarea productiei pe comenzi 2
Metode de organizare

9.1.10. Organizarea activitatii auxiliare si de servire
Organizarea activitatii de intretinere si reparatii a )
fondurilor fixe.

Organizarea activitatii de asigurare cu SDV-uri.

9.1.11. Organizarea transportului intern si a depozitarii
materialelor in

cadrul activitatilor de logistica. 2
Organizarea, mecanizarea si automatizarea depozitelor
Organizarea activitatii energetice

Bibliografie:

1. C. Barbulescu, C. Bagu — “Managementul productiei”, vol. I — “Sisteme de organizare a
productiei”, Ed. Tribuna Economica, 2001;

2. F. Badea — “Managementul productiei”, Ed. ASE, 2002;

3. Badea, Florica — Strategii economice ale intreprinderii, Ed. All, Bucuresti, 2007;

4. Dima, 1., C., - Managementul productiei: teorie, studii de caz, lucrari practice, Editura Arves,
Craiova, 2006;

5. Militaru, Gheorghe —Managementul Productiei si al Operatiunilor, Editura ALL, Bucuresti 2008;
6. Olaru, S., - Managementul intreprinderii, Editura A.S.E., Bucuresti, 2005.

7. C. Bagu, F. Badea (coord.) - “Sisteme de organizare a productiei — studii de caz si aplicatii practice
complexe”, Ed. ASE, 2004.

8. C. Radulescu-Productia si operatiunile: Organizare si management —Ed. Risoprint, Cluj-Napoca
2016.

9. C. Radulescu-Managementul productiei industriale —Ed. Risoprint, Cluj-Napoca 2003.




9.2 Seminar / laborator / proiect / practica

Nr.
ore

Metode de
predare

Observatii

9.2.1. Aplicatii practice privind determinarea tipului de
productie prin metoda coeficientului de productie

9.2.2. Aplicatii practice privind determinarea capacitatii
de productie

9.2.3. Studiu de caz privind organizarea activitatii de
productie in cadrul unei intreprinderi de piese electronice

9.2.4. Aplicatii practice privind amplasarea locurilor de
munca prin metoda verigilor

9.2.5. Aplicatii practice privind organizarea locului de

munca la mai multe masini

e Organizarea lucrului la mai multe masini pe care se
executa operatii identice

e Organizarea lucrului la mai multe masini pe care se
executa operatii cu aceiasi duratd dar cu structura
diferita

e Organizarea lucrului la mai multe masini pe care se
executa operatii cu timpul operativ multiplu

e Organizarea lucrului la mai multe masini pe care se
executd operatii care diferd intre ele atdt ca structurd,
cat si ca duratad, fara ca timpii operativi sa fie multiplii
intre ei.

9.2.6. Aplicatii practice privind metode de determinare a

duratei ciclului operativ

o Determinarea duratei ciclului operativ prin metoda
succesiva

o Determinarea duratei ciclului operativ prin metoda
paralela

o Determinarea duratei ciclului operativ prin metoda
mixta

9.2.7. Aplicatii practice privind proiectarea liniilor in flux
monoobiect

Participarea la
activitati fata in
fata

Metodele
utilizate sunt
dezbaterea,
exercitiu si
problematizarea
bazate pe
aplicatii
practice

Bibliografie:

1. Radulescu Corina, Boca Gratiela, Toader Rita, Pop Izabela, Managementul productiei — aplicatii
practice, format electronic, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, pp.108, 2014, ISBN-978-973-53-1495-8.
2. C. Bagu, F. Badea (coord.) - “Sisteme de organizare a productiei — studii de caz si aplicatii practice

complexe”, Ed. ASE, 2004.

3. C. Radulescu- Productia si operatiunile: Organizare si management —Ed. Risoprint ,Cluj-Napoca

2016.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu ceea ce se face in alte centre universitare din tara si din
straindtate, cu Planul de invatamant trimestrial, al anului universitar, cu PI de la forma zi a specializarii
acreditate Management si conform cu standardele ARACIS. Tematica disciplinei, este importanta
pentru dobandirea cunostintelor necesare ocupatiilor posibile, de pe piata muncii.




11. Evaluare

11.2 Metode de
evaluare 11.3 Pondere
valu
Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare ) din nota
(si forma evaluare: 3
L. L. finala
continua/sumativa)
Examenul scris va
consta dintr-un set de
) . . intrebari grila si aplicatii
Capacitatea de aplicare adecvata a . Strla sl apiicas
. practice concepute astfel
11.4 Curs conceptelor, metodelor si .
. . incat sa fie testate 60%
instrumentelor specifice . A 1
. .. cunostintele dobandite
managementului productiei. - .
de catre studenti.
Punctul din oficiu este
inclus in evaluare.
Verificarea continua a
Rezolvarea studiilor de caz si a activitatii din timpul
aplicatiilor discutate la seminarii.  |orelor de seminar.
11.5 Seminar/Laborator |Participarea cu intrebari, comentarii, | Verificarea temelor 40%
/Proiect / practica sugestii de analiza. aplicative elaborate °
individual.
Forma de evaluare:
continua
11.6 Standard minim de performanta:
Cel putin nota 5 la examenul scris, si cel putin nota 5 pentru media calculata.
Data . . . s . 5
... Titulari grad didactic, titlu Prenume NUME Semnatura
completarii:
08.09.2025 Curs Prof. univ. dr. hab. RADULESCU Corina
Aplicatii Lect. univ. dr. POP Izabela Luiza

Avizul Directorului departamentului care coordoneaza
disciplina, doar dacd acesta difera de departamentul
organizator al programului de studii

Director Departament SEF
Conf. univ. dr. IGHIAN Diana Sabina

09.09.2025

19.09.2025

Data avizarii in Consiliul Departamentului SEF

Data aprobarii in Consiliul Facultatii de Stiinte

Director Departament SEF
Conf. univ. dr. IGHIAN Diana Sabina

Decan,
Conf. univ. dr. MARIAN

Monica




