FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatamant superior  [Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea STIINTE

1.3 Departamentul STIINTE ECONOMICE SI FIZICA
1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii / Calificarea Management

1.7 Forma de invatamant

IFR — invatamant cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Econometrie

Codul disciplinei

26.00

2.2 Titularul de curs

Conf.univ.dr. Toader Rita Monica- rita.toader@econ.utcluj.ro

2.3 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect / practica

Conf.univ.dr. Toader Rita Monica— rita.toader@econ.utcluj.ro

2.4 Anul de studiu Il | 2.5 Semestrul | | 2.6 Tipul de evaluare C

2.7 Regimul Categoria formativa DR

disciplinei Optionalitate DO

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore 1 din | 3.2 ) 33 1 33 ) 33 3.3 ]

pe saptamana care:| Curs Seminar Laborator Proiect Practica

3.4 Numar de ore 1 din | 3.5 ) 3.6 1 3.6 ) 3.6 33 )

pe semestru care:| Curs Seminar Laborator Proiect Practica

3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru studiu individual si evaluare:
(a) Evaluare 6
(b) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
(c) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 10
teren
(d) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 28
(e) Tutoriat 10
(f) Alte activitati 4

3.8 Total ore studiu individual si evaluare (suma (3.7(a)...3.7(f)) 86

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100

3.10 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Cunostinte de baza din Economie si Management general

4.2 de competente

Capacitatea de intelegere si utilizare a conceptelor, principiilor, metodelor

de organizare ergonomicad a muncii;
Capacitatea de analiza si sinteza.




5. Conditii (acolo unde este cazul)
Baza de date a cursurilor in Format Tehnologie IFR, disponibile pe site-ul

5.1. de desfasurare a cursului [https://edu.utcluj.ro/

5.2. de desfasurare a Sala de seminar, tabla, videoproiector, laptop (in cazul orelor de seminar

seminarului / laboratorului / |fata in fata);
proiectului Platforma on-line declarata (pentru ore desfasurate in regim on-line).

6. Competentele specifice acumulate

CUNOSTINTE:
C1 Identificarea teoriilor, conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare proceselor

manageriale, in corelatie cu mediul organizatiei;

C2 Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale de elaborare, implementare,
monitorizare si revizuire a strategiilor si politicilor organizatiei;

C3 Explicarea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a
subsistemelor sale;

C4. Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare in organizatii;

C5. Aplicarea principiilor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional
pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta);

C6. Selectarea metodelor, tehnicilor si procedurilor pentru utilizarea bazelor de date, informatii

Competente profesionale

si cunostinte Tn procesul managerial.

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale Tn cadrul propriei strategii de
munca riguroasa, eficienta si responsabila.

CT3 Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si
tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare.

Competente
transversale

7. Rezultatele asteptate ale invatarii

Studentul/Absolventul dovedeste cunostinte referitoare la:

conceptele de planificare, organizare, coordonare si control si legislatia specifica din domeniul
Organizarii ergonomice a muncii;

-elaborarea obiectivelor specifice activitatilor economice, integrare a indicatorilor cheie de
performanta si a metodelor de identificare si minimizare a riscurilor profesionale si de mediu

b

solutii pentru cresterea competitivitatii prin planificarea si organizarea eficienta a muncii,
gestionarea timpului de munca, eficientizarea fluxului de lucru, monitorizarea performantei,
compararea rezultatelor cu obiectivele si aplicarea masurilor corective, gestionarea stresului

Cunostinte

organizational si metode de reducere a epuizarii profesionale.



https://edu.utcluj.ro/
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Abilitati

Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini care vizeaza:

-elaborarea planurilor strategice pentru organizatie;

-alocarea eficienta a resurselor materiale, financiare sau umane disponibile;

-monitorizarea si evaluarea performantele economice ale organizatiilor;

-identificarea, evaluarea si implementarea de masuri pentru a minimiza riscurile economice;
gandirea critica care i permite sa identifice independent modalitati de optimizare a fluxului de
lucru (Workflow) prin simplificarea proceselor de munca pentru a reduce timpul de executie;
-utilizarea instrumentelor de managementul timpului - Trello, Asana, Jira, Microsoft Project sau
Google Calendar;

- atentie la detalii prin asigurarea acuratetei muncii si evitarea erorilor;

- Multitasking eficient - capacitatea de a lucra la mai multe sarcini fara a scadea calitatea muncii;
-capacitatea de a diferentia sarcinile urgente de cele importante (ex: Matricea Eisenhower);

- Abilitatea de a livra rezultate in intervalul stabilit;

- Adaptabilitatea prin capacitatea de a reorganiza munca in functie de schimbarile neprevazute;

- Capacitatea de lucru in echipa;

- Crearea de liste de sarcini (to-do lists), calendare si agende pentru gestionarea eficienta a
timpului de munca.

Responsabilitate si autonomie

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea:

-de a promova practici durabile;

de a adopta decizii independente prin analiza si identificarea solutiilor optime pentru organizarea
eficienta a muncii, optimizarea performantelor organizatiei;

de gandire critica si analiza independenta a problemelor complexe legate gestionarea eficienta a
procesele de munca.

Autonomia in procesul de invdtare:

- Studentii sunt Tncurajati sa isi gestioneze propriul parcurs academic;

- Alegerea cursurilor optionale si definirea directiilor de cercetare, transformandu-i din receptori
pasivi in actori activi ai propriei formari.

Responsabilitatea publica si etica:

-Cresterea autonomiei universitare a adus cu sine necesitatea unei responsabilitati sporite fata de
societate;

-Studentii trebuie sa actioneze in limitele normelor legale si etice, evitand discriminarile si
promovand transparenta.

Managementul participativ:

in organizatiile studentesti, autonomia se manifestd prin dreptul de a organiza proiecte si
evenimente independent, fiind strans legat de responsabilitatea gestionarii resurselor financiare
sau umane si de atingerea obiectivelor strategice ale organizatiei.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Asimilarea si intelegerea bazei teoretice a managementul
organizatiilor, dezvoltarea abilitatilor de aplicare in practica a

8.1 Obiectivul general al disciplinei | cunostintelor teoretice, formarea deprinderilor de a observa, a

analiza, a interpreta si oferi solutii problemelor manageriale
concrete din organizatii;




Dezvoltarea  deprinderilor  necesare  pentru  elaborarea,

implementarea si dezvoltarea strategiilor si politicilor de organizare
eficienta a muncii.

8.2 Obiectivele specifice

Identificarea unor situatii concrete de aplicare a metodelor de
organizare ergonomica a locurilor de muncs;

Capacitatea de a analiza probleme complexe, de a identifica
alternative si de a alege solutii optime;

Dezvoltarea capacitatii de a colabora eficient si de a prelua roluri
in echipa;

Analiza critica si constructiva a practicilor manageriale actuale;
Capacitatea de a evalua propriile competente profesionale si de a
le adapta la cerintele pietei;

Intelegerea comportamentului organizational prin analiza modului
in care resursele umane si cultura organizationala influenteaza
performanta muncii;

intelegerea organizatiei ca un sistem deschis, aflat in interactiune
continua cu mediul extern (economic, juridic, social).

9. Continuturi

Nr.
9.1 Curs Metode de predare Observatii
ore
U1 Etapele si principiile organizarii ergonomice a muncii 2
U2 Organizarea ergonomica a muncii
Metode de evaluare a organizarii locurilor de munca 2
Analiza ergonomica a locului de munca
U3 Structura organizatorica
Tipuri de organigrame o
. . . 2 Citirea,

Documentele structurii organizatorice fund

- e .. . aprofundarea
Eficienta si eficacitatea structurii organizationale Ap . ’

- - - - insugirea
U4 Structura timpului de munca a executantului 2 suportului de
U5 Analiza si proiectarea proceselor de munca 5 curs,
Metode de evaluare a proceselor de munca Tehnologie
U6 Managementul timpului 4 MG IFR de
Tehnici pentru eficientizarea timpului de munca autoinstruire
U7 Oboseala in muncs A‘ccesu.I I'a resursele | (Al)
.. . . . . disponibile pe
Factorii care influenteaza capacitatea de munca 2
} o ) platforma EDU
Capacitatea de munca si bolile profesionale https://edu.utcluj.ro/ | Materialului
U8 Managementul stresului didactic este
Efectele stresului. Modalitati de prevenire a stresului 4 divizat in
Stresul vizual indus de utilizarea calculatorului unitati de
U9 Organizarea protectiei muncii studiu. care
2

Protectia si securitatea in munca 2 faciliteazi
Accidentele de munca invitarea
;Jflo O:’ganlzar?zerslonomlca a IocuIU|.de rrl1u.nca graduali si

ectele muncii de birou asupra organismului 4 structurati.
Proiectarea ergonomica a locului de munca
U11 Mediul ambiant in procesele de munca
Factorii de influenta ai mediului ambiant asupra )
organizatiei
Proiectarea si imbunatatirea factorilor de microclimat
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Nr.

9.1 Curs Metode de predare Observatii
ore

Total 28

Bibliografie:

Viorel Cornescu, Managementul organizatiei. Ghid practic - ISBN: 9789736554325

Editura: C.H. Beck, 2004

Aurel Manolescu, Alecxandrina Deaconu, Cosmin Dobrin, lon Popa, Cristian-Virgil Marinas, Irinel Marin,
Ramona-Stefania Igret, Ergonomie organizationala - ISBN: 9789737097606, Edituraa, 2015

Aurel Manolescu, Viorel Lefter, Alecxandrina Deaconu, Ergonomie. Editia a ll-a,-ISBN: 9789737096418,
Editura: Editura Economica, 2013

Viorel Lefter, Aurel Manolescu, Alecxandrina Deaconu, Ergonomie - ISBN: 9789737094919, Editura
Economica, 2010

Elena-Madalina Vatamanescu, Teorie si diagnoza organizationald. Repere pentru un management eficient
-, ISBN: 9786068571393, Editura Tritonic, 2014

Eugen Burdus, lon Popa, Reproiectarea managementului organizatiei , ISBN: 9786062605056, Editura Pro
Universitaria, 2016

Legislatia muncii, ISBN: 9786068794990, Editura Rosetti, 2019

. . L. Nr. Metode de .
9.2 Seminar / laborator / proiect / practica Observatii
ore predare
S1 Calculul indicatorilor de eficienta a organizarii ergonomice a 5 n cadrul
muncii primei
S2 Calculul elementelor timpului de munca 2 intalniri se
S3Tehnici pentru gestionarea eficientd a timpului de munci 5 stabilesc
obligatiile
S4 Simptomele oboselii in munca. Modalitati de prevenire a 5 de seminar
oboselii Tn munca ale
S5 Tipuri de stres la locul de munca. Simptomele stresului. . studentilor
ers . . . Coordonare si ]
Modalitati de prevenire a stresului la locul de munca 2 - si se
verificare . .
licati precizeaza
— - - = icatii
S6 Protectia si securitatea in munca ) ap c.a, criteriile
) ) seminar . N
Accidentele de munca - utilizate 1n
problematizare,
o evaluarea
exemplificare.
rezultatelor
fnvatarii.
S7 Proiectarea ergonomica a locului de munca n timpul
Proiectarea si imbunatatirea factorilor de microclimat 2 semestrului
se vor
sustine 4
teste de
verificare.
Total 14

Bibliografie:

Viorel Cornescu, Managementul organizatiei. Ghid practic - ISBN: 9789736554325

Editura: C.H. Beck, 2004

Aurel Manolescu, Alecxandrina Deaconu, Cosmin Dobrin, lon Popa, Cristian-Virgil Marinas, Irinel Marin,
Ramona-Stefania Igret, Ergonomie organizationala - ISBN: 9789737097606, Edituraa, 2015

Aurel Manolescu, Viorel Lefter, Alecxandrina Deaconu, Ergonomie. Editia a Il-a,-ISBN: 9789737096418,
Editura: Editura Economica, 2013



https://www.librariadelfin.ro/editura/ch-beck--i299
https://www.librariadelfin.ro/editura/editura-economica--i712
https://www.librariadelfin.ro/editura/editura-economica--i712
https://www.librariadelfin.ro/editura/editura-economica--i712
https://www.librariadelfin.ro/editura/editura-economica--i712
https://www.librariadelfin.ro/editura/tritonic--i424
https://www.librariadelfin.ro/editura/pro-universitaria--i469
https://www.librariadelfin.ro/editura/pro-universitaria--i469
https://www.librariadelfin.ro/editura/rosetti--i383
https://www.librariadelfin.ro/editura/ch-beck--i299
https://www.librariadelfin.ro/editura/editura-economica--i712
https://www.librariadelfin.ro/editura/editura-economica--i712

. . L. Nr. Metode de .
9.2 Seminar / laborator / proiect / practica Observatii
ore predare

Viorel Lefter, Aurel Manolescu, Alecxandrina Deaconu, Ergonomie - ISBN: 9789737094919, Editura
Economica, 2010

Elena-Madalina Vatamanescu, Teorie si diagnoza organizationala. Repere pentru un management
eficient -, ISBN: 9786068571393, Editura Tritonic, 2014

Eugen Burdus, lon Popa, Reproiectarea managementului organizatiei , ISBN: 9786062605056, Editura Pro
Universitaria, 2016

Legislatia muncii, ISBN: 9786068794990, Editura Rosetti, 2019

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Tematica disciplinei, este importanta pentru dobandirea cunostintelor necesare ocupatiilor posibile, de
pe piata muncii. intelegerea si insusirea cunostintelor din suportul de curs si studii de caz vor satisface
asteptarile reprezentantilor comunitatii academice, asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi
din domeniul economic.

11. Evaluare

11.2 Metode de evaluare
11.3 Pondere

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare (si forma evaluare: . .
din nota finala

continud/sumativa)

Cunoasterea strategiilor s
politicilor eficiente de organizare
eficientd a muncii.

11.4 Curs Capacitatea de a utiliza aceste

notiuni, concepte specifice

Proba scrisa:

- 1 subiect teoretic, 20%

disciplinei 1n elaborarea unor _ o
- 2 subiecte aplicative.

strategii de organizare ergonomica 30%
a muncii.
nsusirea notiunilor, conceptelor,
problematicii prezentate in suportul |Solutii oferite la aplicatii 10%
de curs sila seminar.
Teste de control - rezolvarea unor Evaluarea a 2 teste 20%
11.5 Seminar/Laborator |aplicatii asemanatoare celor de la
/Proiect / practica seminarii.
Participarea individuala
Teme de casa: sau in echipa la realizarea
Gestionarea eficienta a timpului de  |si prezentarea temei de 20%
munca; casa.

Managementul stresului .

11.6 Standard minim de performanta

Cunostinte teoretice fundamentale:



https://www.librariadelfin.ro/editura/editura-economica--i712
https://www.librariadelfin.ro/editura/editura-economica--i712
https://www.librariadelfin.ro/editura/tritonic--i424
https://www.librariadelfin.ro/editura/pro-universitaria--i469
https://www.librariadelfin.ro/editura/pro-universitaria--i469
https://www.librariadelfin.ro/editura/rosetti--i383

Insusirea principalelor concepte, functii si activitati ale organizarii eficiente a muncii.

Analiza practica:

Capacitatea studentului de a realiza un studiu de caz sau o analiza a unui proces organizational.

Data completarii: = Titulari grad didactic, titlu Prenume NUME Semnatura
08.09.2025 Curs Conf. univ. dr. TOADER Rita Monica
Aplicatii Conf. univ. dr. TOADER Rita Monica

Data avizarii in Consiliul Departamentului Stiinte Economice Director Departament Stiinte Economice

si Fizica si Fizica
09.09.2025 Conf. univ.dr. IGHIAN Diana -Sabina
Data aprobarii Tn Consiliul Facultatii de Stiinte Decan,

19.09.2025 Conf. univ. dr. MARIAN Monica - Liliana




